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I Ministerio de Ciencia, Tee-
nologia, Conocimientoe In-
novacion acaba de adjudi-
car 10 proyectos para que
investiguen materias rela-
cionadas a la industria del
litio en Chile. Se trata deun
conjunto de iniciativas, en
que cada uno tendrd un presupuestn de $600
millones y tres anos para desarrollar su inves-
tigacicn, que van desde la creacion de obser-
vatorios de sistemas salinos, el desarrollo de tec-
nologias avanzadas para la produccion soste-
nible y la diversificacidn productiva para
extraer, ademds de litio, el magnesio presente
en las salmueras. En total, los estudios totali-
zaran §6.000 millones en financiamiento, des-
tinados a seis casas de estudins: Universidad
Mayor, Universidad Catdlica, U, de Atacama,
Universidad Catdlica del Norte (4), Universidad
de Concepeion, Universidad del Desarvollo y
Universidad de Antofagasta.

Todo, en el marco del rol asignado en la es-
trategia gubernamental a la cartera, para pro-
tundizar el conocimiento del Estadoen los sa-
lares y en los métodos mas sustentables de ex-
traer el denominado oro blanco,

La minismra Aisén Frcheverry haestado enello
desde abril del afto pasado, cuando se lanzd la
estrategia para el litio, v desde entonces ha te-
nido reuniones con las comunidades del salar
de Atacama, buscando aunar estrategias para
que los equipos de investigacion en el cuida-
do del medinambiente puedan ser parte de las
conversaciones.

De hecho, explica que la creacian del Insti-
tuto Tecnoldgico v de lnvestigacidn Pablico de
Litioy Salares esti avanzando, luego de inscri-
bir ainicios de este mes los estatutos en el Mu-
nicipio de San Pedro de Atacama. La entidad
tendra siete cupos en su directorio, unoreser-
vado para las comunidades, v el resto estd
asignado a lasautoridades firmantes: Aisén Et-
cheverry (Ciencias), Aurora Williams (Mine-
ria), Maisa Rojas (Medio Ambiente) v Jose Mi-
guel Benavente (vicepresidente ejecutivo de
Corfo), ademads de los gobernadores regiona-
les de Atacama v Antofagasta. Tras un proce-
50 de revisian, luego los estatutos van a toma
de razon por parte de Contraloria, por lo que
esperan tener operando el nuevoinstituto an-
tes de fin de ano.

Pero Etcheverry, explica, no quiso esperar a
gueesoestuviera listo, *Como esa tarea esim-
portante v urgente, decidimos el afio pasado
adelantarnos y no esperar aqueel instituto es-
tuviera listo y funcicnando, y por eso hicimos
esfa inversion de $6.000 millones™.

Asujuicio, se trata *delos ejercicios de foca-
lizacion mds grandes que hemos hecho”, vy
destacaque entre las casas de estudio seleccio-
nadas, sels “son de universidades del norte, algo
que parece trivial, perono lo es porque cuan-
do focalizamos los recursos de investigacidn
aparece el talento de aquellos que estin hacien-
do investigacidn con pertinencia en el lerrito-
Tio”,
¢ Cuadl es el objetivo de financiar estos
proyectos?

- Lo que estos provectos nos dan son posibi-
lidades, respuestas. o incluso desarrollos tec-
noldgicos en distintas dreas. Encdmo explota-
mos mejor los salares, en qué mds ademas del
litio existe ahi adentro. Hay un proyvecto que
plantea extraer magnesio de la misma pro-
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Aisén Etcheverry y
estudios de litio por
$6.000 millones:
“Laindustria va a
fener mas
conocimiento sobre
el cual apovarse”

La secretaria de Estado explica el foco de su carteraa la
hora de promover la investigacion en los salares del pais,
tarea en la que acaban de adjudicar 10 proyectos, que
durarin tres afios y cuentan con $600 millones cada uno.
Estos permitirdn recoger informacion, pero ademads
evaluar y hasta desarrollar tecnologias de extraccion, con
miras a generar esténdares en la materia.
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ducciondellitio. Hay otroque plantea como re-
cuperar cobalto v niquel del reciclaje de bate-
rias, lo gue tene que ver con la economia cir-
cular, Otros apuntan a entender como los mi-
croorganismos gue viven en el salar pueden
apovar en el proceso de extraccion del litio
mis limpio. Y uno, en mi opinian, uno de los
mads interesantes, que permitenevaluar fecno-
logias. ¥ también hay otro grupo de provectos
que tenen gue ver con €l componente me-
dioambiental ¥ también sociocultural Hay que
conocer los salares, Esto pareceevidente, pero
1o o s, Los salares son ecosistemas comple-
jos de los que sabemos poco de las interaccio-
Ties de agua enfre uno y ofro, de la vida queexis-
te ahi adentro, v tenemos pocos datos para
modelar gué pasa cuando hago un tipo de in-
tervencicn. Eso esinformacion que es muy vitil
para todos los actores involucrados. Cuandode-
cimosgue gueremos desarrollar ¢l pais, v que-
remos desarrollar una industria con cuidado al
medio ambiente y con respeto a las comunida
des, bueno, la ciencia v Ia tecnologia es la for-
ma en como se hace.

Los resultados de las investigaciones
enfocadas en tecnologias, jvan a ser
vinculantes, van a ser un filtro de qué
tecnologias se ocupan?

- No. ¥ por distintas razones. Primero, por-
que lo que se busca es mejorar el nivel de co-
nocimiento. Elinstituto lo gue hace esgenerar
v disponibilizar conocimiento v tecnologia
para beneficio de todos los actores involucra-
dosen laesirategia. Ahora, el que contemos con
mejor conocimiento respecto a ciertas dreas -
gue tengamos, por ejemplo, gemelos digitales
de los salares, que permita modelar los datos
para predecir qué pasa si vo muevo esta pieza,
esta otra, o si extraigo esta cantidad o la otra-
es informacidn que es muy util y que permite
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una mejor toma de decisiones, Entonces, elins-
titutono es vinculante, no es fiscalizador, pero
al disponibilizar todoese conoclmiento, alogue
aspiramos es que los actores que estin involu-
crados tomen mejores decisiones. Por lo tan-
to, cuando la industria decida qué tecnologia
1sar, va a tener a tener mis conncimiento so-
bre el cual apoyarse,

El Servicio de Evaluacion de Impacto Ambien-
tal, cuando tenga que aprobar los provectos de
acuerdo a la institucionalidad, vaa tener mds
informacion, mids datos, mis estudios va rea-
lizados, Y uno podria pensar que cuando un
pais como Chile es pionero en ciertas dreas,
también puede usar Ia creacion de estindares
comouna herramienta de competitividad. Por
gué no pensar en gue eso se podria transfor-
miar enun estindar internacional . y que cuan-
do quertimos vender nuestro litio, con estas tec-
nologias, tengan un sello desustentabilidad que
sabemos que es muy valorado en ciertas indus-
trias en olros paises.

La Sonami advirtio una alta incertidumbre
en materia tecnologica y pedia mas certeza
a la autoridad. ;No habri directrices sino
mis bien esto de disponibilizar
informacion a la industria?

- Enlo que tiene que ver con el instituto, es
disponer informacion para los actores. Ylaes-
trategia dio tna senal muy fuerte en tomoaex-
Lraccion directa, y gue movilizd mucho alain-
dustria a incorporarinnovacian y acelerar los
procesos de innovacion. Eso es lo gue hace el
instituto. Una cosa distinta eslo que va a ocu-
rrir en los CEOLes (Contratos Especiales de
Operacion de Litio), y esolo lidera la ministra
Anrora (Williams), porsupuesto, v hayuna dis-
cusion en torno a cudles van a ser esas exigen-
cias. Discusian que vo no puedo adelantar,
porque se va adar en el Comité de Ministros v

donde se estin mirando todos los distintos as-
pectos.

Pero usted dijo gue toda esta informacion
también va a servir a la hora de evaluar los
proyectos, en el Servicio de Evaluacion
Ambiental en particular.

- Absolutamente, ¥ de hecho parte de los
proyectos intermedios que se han hechoapro-
posito de la estrategia, tiene que ver con cdmo
vamos conociendo mejor los salares, donde hay
capacidad de investigaciom va instalada, din-
de no. Estuve en San Pedrode Atacama hace dos
semanas, en otroprovecto de investigacion, de
otralinea de trabajo de la Agencia Nacional de
Investigacion v Desarrollo, v lo queese proyec-
to estd haciendo es abrir conversaciones con to-
das las comunidades v tambien pedilando las
caracteristicas de los distintos salares. Todo
eso despuéssirve para generar lineas bases, para
entender mejor gué pasaen cadauno de Jos sa-
lares, Aquino hay atajos, esto se hace desde la
investigacion.

La industria viene avanzando en esto.
Eramet tardé mas de 10 afos en desarrollar
la tecnologia que estd implementando
ahora en Centenario Ratones, pero estos
estudios son por 3 afos. JComo se entiende
esta diferencia en tiempos?

- El1 1+ D que hacen las Industrias estd pen-
sado directamente en los ohjetivos que tiene
esa industria. Y estd muy bien gue asi sea. Ya
sea Eramet. Codeleo o SOM, tienen el desa-
fio de generar mavor produccion y hacerlo al
menor costo posible. Coalguier junta de ac-
clonistas es lo que le pide a sus directorios.
En una industria tan grande como la del li-
tio, existen otros intereses que requieren ser
investigados también, gue son los intereses
del Estado. El Estado quiere mavor produc-
cian, pero tambign necesita pensar en cudl es
la proxima industria, 5 vo sov una industria
de litin, me quiero concentrar en eso, pero no
necesariamente en biotecnologia, en reci-
claje de baterias, porque no es mi giro. Esas
son las preguntas que en general aborda la
academia y que tratamos de impulsar. Para sa-
ber como recuperarel cobaltoy niguel de las
baterias, en ese proceso, para llegar a ese
punto, detris de ese grupo de investigacion
hay cientos de estudiantes, de magister, de
doctorado, que contribuyen y van apren-
diendo. Esos profesionales después vana tra-
bajaren la industria, Eramet, SOM, el que sea,
yojald sean formados en las universidades del
norte, O a lo mejor van a hacer sus propios
emprendimientos de otras industrias anexas.
Entonces esimportante comprender los pro-
vectos coma la punta del iceberg. Es impaor-
tante gue el gobierno invierta en un proyec-
to que apunta a ser extraccion directa, por-
que si logra una tecnologia, fantdstico: si no
lalogra, vaa haber formado un universo im-
portante de personas que después vana ira
trabajar en la industria v que van a poder ser
mejor empleados, van a contribuir a que esa
investigacion se desarrolle.

La estrategia definio el uso de extraccidn
directa, pero también hablo de avanzar en
reinyeccion. ; Fstos estudios ayudarin a saber
como hacer eso?

- Debiesen de todas maneras. El contar con
mayor informacidn respectn de los salares yte-
nerlos caracterizados en términos de compo-
sicion, temperaturas v de esta data, contribu-
ve a desanollar esa tecnologln. @

PUNTO DE VISTA

—Pog TomAas Casanecra RIvERA—
Inversionista
(@tomcasanegra)

P15

No+(No+AFP)

n enero de 2021 escri-
bi una columna llama-
da Mi No-Proyeccion
2021, ahf comentaba
mis razones para in-
vertir en Habitat, in-
version que mantengo
hasta hoy. No lo hacia
porque creyera que iba a serlaaccidn que
masiba a subir ese afo (cosa absurda por
lo demds), sino porque me parecia quea
ese precio perder plata se hacia muy
poco probable. Como dice uno de mis hé-
roes, Joel Greenblatt: “Sila posibilidad de
perder plata me la quitan, todas las otras
alternativas estin bien para mi”.

A lo Greenblatt, me puse en el peoresce-
nario: se cierran las AFP en Chile, Perti v
Colombia inmediatamente (en esa época
Habitat mantenia filiales en estos paises).
Loque quedaba para los accionistas hajo ese
escenario era bisicamente caja mds enca-
je neto de pasivos, unos §300 por accion.
Montno equivalente a loque cotizaba la ac-
cion., La empresa no cerro en ninguin pais,
v los $500 originales estin a $880 hoy, ha-
biendo entregando $640 entre dividendos
v accidn crfa. $1.520 en total.

Lo anterior da un retorno de 3x en es-
tosafios. ; Rentabilidad anormal? Si, pero
no porgue la industria cobre una anor-
malidad (va voy a llegar a eso), sino por-
que la rentabilidad es siempre ¥ en todo
lugar un fenomeno que marca el inver-
sionista cuando invierte al precio que
invierte. Esto ocurre tanto en renta fija
como en renta varlable, tanto para una
participacion minoritaria como parauna
controladera. Por lo tanto, si queremos
reducir inasupuesta rentabilidad anor-
mal de la industria, partamos por asegu-
rarles a los inversionistas que tendrin
muchisimos afios para recuperar su in-
version. No+ (No+ AFP) seria mi primera
recomendacion para aquello.

Conrespecto a las propuestas que escu-
cho, las siento confusas (no soy experto,
deboaclarar). ; Como seria esa industria
competitivaa la que aspiramos? Unaen
que los clientes cambien de proveedor

habitualmente ;Algo como la industria
de restaurantes mads que la bancaria? O
seria una en gque todos los proveedores
cobren mds o menos lo mismo. jAlgo
como la de commodities mds que la de
servicios? O seria una en gue un proce-
socentralizado le asigna a cada cliente su
proveedor. jAlgo con cierto sabor a mo-
nopolio para el cliente? Personalmente
prefiero una definicion mas tradicional:
una industria en que los clientes puedan
escoger libremente su proveedor, y nue-
vos proveedores puedenentrar al merca-
do sin mavores diticultades.

La supuesta rentabilidad anormal de
la industria de AFP. comparada con in-
dustrias de riesgo semejantes, me suena
nonsensical (disculpe el inglés). Para
empezar, el riesgo de tener un gobierno
partidariodel fin de una industria regu-
lada, es un riesgo simplemente imbati-
ble e incomparable, Se imaginan un di-
rectorio de una administradora de fon-
dos norteamericana aprobando entrar a
la industria de AFP chilena, porgue bue-
no, hay que aprovechar la rentabilidad
“anormal” (.. durante el ano que se de-
moren en acabar con laindustria). Lo se-
gundo, creer gque “rentabilidad” es divi-
dir ganancias por un registro contable en
el balance, como pueden ser los activos
o el patrimonio, es no haber pensado
mucho lo que estd en el balance de las
AFPversus otras industrias. El principal
activo de una AFP es un monto regula-
torio, el encaje. Si el objetivo es reducir
esa “rentabilidad”, bastaria obligarlos a
aumentar el encaje; si el objetivo es que
entren nuevos actores, habria que hacer
todo lo contrario. ;Qué hacemos?

Calcular rentabilidades sobre activos
de una AFP para compararla con indus-
trias distintas me parece tan particular
como calcularla sobre metros cuadra-
dos de oficina o mimern de empleados.
El driver de valor en la industria de ad-
ministracion de fondos, aquiyentodoel
mundo, son los fondos bajo administra-
cidm, y bajo ese parametro las AFP son ex-
tremadamente competitivas.



